
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงาน 
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลตกพรม จังหวดัจันทบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลตกพรม 
ส ำนักปลัดเทศบำล งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 

โทร.039-600-774 
โทรสำร.039-600-774 



ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน หน่วยรับผิดชอบ 

1 กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 
ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2564-2566 

- พ.ศ.2565 วิเครำะห์
แผน

อัตรำก ำลังมี
ควำม

สมบูรณ์ 

แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ 2564-2566 
เทศบำลต ำบลตกพรม สิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน  2566 
นั้น เพ่ือให้กำรบริหำรงำนบุคคลของเทศบำลต ำบลตกพรม
เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย ครอบคลุมพนักงำนเทศบำล
ต ำบลตกพรม จึงจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปี
งบประมำณท่ีครอบคลุมภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ 

ส ำนักปลัด 

การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
2 นโยบำยกำรสรรหำและ

คัดเลือก 
- พ.ศ. 2565 ได้บุคลำกร

มำ
ปฏิบัติงำน 

มีกำรรับสมัครพนักงำนจ้ำงทั่วไป จ ำนวน 1 ต ำแหน่ง ได้แก่  
ส ำนักปลัด 
 - พนักงำนขับรถขยะ 1 ต ำแหน่ง 
 - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร   1 ต ำแหน่ง 
 - พนักงำนจ้ำงทั่วไป  1   ต ำแหน่ง  
กองช่ำง 
 - พนักงำนจ้ำงทั่วไป  1  ต ำแหน่ง 
กองคลัง 
- พนักงำนขับรถยนต์  1  ต ำแหน่ง 

ส ำนักปลัด 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน - รอบ 1 และ 2 ปี 

2565 
กำร

ปฏิบัติงำน
เป็นไปตำม
มำตรฐำน
ก ำหนด
ต ำแหน่ง 

มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนพนักงำนเทศบำลและ
พนักงำนจ้ำงทุกคน จ ำนวน 2 ครั้ง 

ส ำนักปลัด 

 



ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน หน่วยรับผิดชอบ 

การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
4 โครงกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ใน

องค์กรและนอกองค์กร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2566 

160,000 พ.ศ. 2565 กำร
ด ำเนินกำร
เป็นไปตำม

แผนฯ 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนเสริมสร้ำงวินัย คุณธรรม
จริยธรรมป้องกันทุจริต มีกำรด ำเนินโครงกำรร้อยละ 40  
ท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ท้ังหมด 

ส ำนักปลัด 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
5 โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตร 

ขั้นตอนกำรจัดเก็บภำษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้ำง ในปี พ.ศ.
2565 และภำษีป้ำยของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3,900 พ.ศ. 2565 ได้รับควำมรู้
เพ่ิมพูน
ทักษะใน

กำร
ปฏิบัติงำน 

มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับสำรุส ำคัญตำมพระรำชบัญญัติ
ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง 

กรมส่งเสริมกำร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

6 โครงกำรเสริมพลังผู้น ำชุมชน
ผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนสะอำด  

- พ.ศ. 2565 ได้รับควำมรู้
เพ่ิมพูน
ทักษะใน

กำร
ปฏิบัติงำน 

มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนสะอำดด
ให้กับตัวแทนชุมชน โดยเน้นกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำน
แสงอำทิตย์และพลังงำนชีวมวล 

มหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำช
มงคลตะวันออก 
วิทยำเขตจันทบุรี 

7 โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร
แก้ปัญหำเชิงวิเครำะห์กำร
ปฏิบัติตำม พ.ร.บ.ภำษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้ำง พ.ศ.2562 

5,500 2565 ได้รับควำมรู้
เพ่ิมพูน
ทักษะใน

กำร
ปฏิบัติงำน 

เพ่ือน ำควำมรู้ในกำรเตรียมควำมพร้อมกำรจัดท ำฐำนข้อมูล
ในระบบ LTAX300 และ LTASXGIS (กำรปรับแนวเขตกำร
ปกครอง Zone Block Lot) กำรปรับข้อมูลแผนที่ภำษีให้
เป็นปัจจุบันเพ่ือน ำเข้ำระบบ LTAX Online 

มหำวิทยำลัย
เทคโนโลยี

รัตนโกสินทร์ 

 
 
 



ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน หน่วยรับผิดชอบ 

8 โครงกำรฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติกำร เตรียมควำมพร้อม
ในกำรปิดบัญชีประจ ำปี 
2565 ส ำหรับโรงเรียนศูนย์
พัฒนำเด็กเล็กและหน่วยงำน
ภำยใต้สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยใช้โปรแกรม 
Microsoft Excel 

 

7,800 2565 ได้รับควำมรู้
เพ่ิมพูน
ทักษะใน

กำร
ปฏิบัติงำน 

เพ่ือน ำควำมรู้ที่ได้รับในกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรปิด
บัญชีประจ ำ 2565 ส ำหรับโรงเรียนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก
และหน่วยงำนภำยใต้สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ส ำนักงำนส่งเสริม
กำรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัด

จันทบุรี 

9 โครงกำรฝึกอบรมสัมมนำทำง
วิชำกำรและศึกษำดูงำนของ
สันนิบำตเทศบำลภำค
ตะวันออก ครั้งที่ 1 ประจ ำปี
งบประมำณ 2566 

- 2565 ได้รับควำมรู้
เพ่ิมพูน
ทักษะใน

กำร
ปฏิบัติงำน 

เพ่ือน ำควำมรู้ที่ได้รับในกำรอบรมศึกษำดูงำนน ำมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนในองค์กร 

ทต.ตกพรม 

10 โครงกำรอบรมหลักสูตร กำร
ติดตำมผลและประเมินผล
แผนพัฒนำท้องถิ่น ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565 

3,900 2565 ได้รับควำมรู้
เพ่ิมพูน
ทักษะใน

กำร
ปฏิบัติงำน 

น ำควำมรู้ที่ได้รับมำปฏิบัติเกี่ยวกับแนวทำงปฏิบัติใหม่
เกี่ยวกับแผนพัฒนำท้องถิ่น ในกำรติดตำมและประเมินผล
แผนพัฒนำท้องถิน่ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

ส ำนักงำนส่งเสริม
กำรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัด

จันทบุรี 

 
 
 

 
 



ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
จำกกำรด ำเนินงำนโครงกำกรและกิจกรรมตำมแผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรเทศบำลต ำบลตกพรม สิ่งที่ส ำคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อ

ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนฯ นั้น คือ มีแผนกำรด ำเนินงำนที่สำมำรถติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ปัญหำที่
พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนกำรบริหำรจัดกำร ซึ่งต้องมีกำรพัฒนำและปรับปรุงแก้ไขอย่ำงต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้ 
ปัญหาและอุปสรรค 
 -  เทศบำลต ำบลตกพรม มีกรอบอัตรำก ำลังที่ยังว่ำงอยู่หลำยต ำแหน่ง ท ำให้ภำระงำนบำงงำนต้องหยุดชะงักไม่ต่อเนื่อง 
 -  กำรขอใช้บัญชีกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น ล่ำช้ำ และไม่สำมำรถทรำบได้ว่ำ จะได้อัตรำก ำลังนั้นเมื่อไร 
 -  บุคลำกรที่เป็นกลุ่มเป้ำหมำยมีภำระงำนมำก และมีภำรกิจหลักตรำกับวันที่มีกำรจัดโครงกำรท ำให้บุคลำกรบำงส่วนไม่สำมำรถเข้ำร่วมโครงกำรได้ 
 -  โครงกำรได้รับกำรจัดสรรงบประมำณไม่เป็นไปตำมที่หน่วยงำนประมำณกำรไว้ ท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่เต็มศักยภำพ 


